Los fundamentos
de la RSC 2022




Diseiio, redaccion:
Direccion de responsabilidad social de las empresas

LIMAGRAIN EN POCAS PALABRAS

Cooperativa agricola y grupo semillista internacional, Limagrain es propiedad
de agricultores franceses. Centrado en el progreso de la genética de las plantas,
el Grupo, cuarto semillista mundial, selecciona, produce y comercializa semillas

de cultivos extensivos y semillas horticolas. Desde el territorio de su casa matriz

cooperativa, en Limagne Val d'Allier (France), Limagrain ha creado ramas de actividad
agroalimentarias unicas para promover la produccion de sus agricultores miembros y
ha desplegado sus actividades en 49 paises®.
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Génétique y Prime Seed Co
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El modelo de creacion de valor

INVESTIGACION
Y DESARROLLO

PRODUCCION

COMERCIALIZACION

Productos de Semillas
jardineria

CREACION DE
NUEVOS PRODUCTOS,
SERVICIOS Y PROCESOS

CREACION DE NUEVAS
VARIEDADES
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PRODUCCION

DE SEMILLAS EN LOS CAMPOS
de los socios cooperativistas

de la Cooperativa y nuestros socios
agricultores y horticultores

M|m&

PRODUCCION

AGRICOLA de los socios
cooperativistas de la Cooperativa
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de cultivos
extensivos y
horticolas
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Cereales (trigo, maiz), oleaginosas,
leguminosas

Semillas Trigo,
maiz
TRATAMIENTO h TRANSFORMACION
TRANSFORMACION DE SEMILLAS DE _CEREALES en nuestras
en nuestras fabricas en Francia d fabricas en Francia
y a nivel internacional A

FABRICACION DE )
PRODUCTOS DE PANIFICACION
Y REPOSTERIA en nuestras

fabricas en Francia y Bélgica
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Panes de molde,
panes especiales,
biscotes

y reposteria

85,4 % del capital del Grupo
en manos de la Cooperativa le
otorga una gran estabilidad de

su accionariado

)
”
r

e

Mas de 50 arios

de experiencia en creacion
de variedades y produccion

de semillas

15,9 millones de euros
pagados a los empleados
por participacion en
beneficios y resultados
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1,7 millones de euros
en acciones sociales
y filantropicas

LIMAGRAIN EN POCAS PALABRAS

Recursos
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Desde sus origenes, una parte
significativa de los
resultados se reinvierte en
el desarrollo de Limagrain

Cartera de marcas
de renombre
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Una contribucion activa
a la preservacion de la
diversidad genética de las
especies cultivadas

Aportes
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Cerca de Participacion en la red de conservacién
6 000 variedades
comercializadas

de recursos genéticos y mas de
100 000 € donados como patrocinio

a organismos relacionados con la

biodiversidad, incluido Crop Trust

Contribucién al crecimiento
de la produccion alimentaria vinculada
a los avances geneéticos aportados
por las nuevas variedades
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16,2 % del volumen de
negocio de semillas® se
invierte en investigacion

Muiltiples asociaciones
cientificas, industriales
y comerciales

10 millones de euros invertidos
en mejorar el impacto
ambiental en 2021-2022

CLEAN
LABEL

Desarrollo de Clean label®
por Limagrain Ingredients

INDUSTRIALES DE LA
AGROALIMENTACION

@ Incluye la actividad de semillas destinadas a los mercados profesionales y que componen el 50 % de las actividades de AgReliant.
@ Significa una declaracion clara, «limpia» y comprensible para los consumidores. Le declaracion “Clean label” asegura que la lista de ingredientes esté libre de
términos incomprensibles y de ingredientes artificiales, incluidos los aditivos.
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Estrategia RSC

Hace 10 atios, Limagrain puso en marcha su primer programa de
RSC del Grupo y se comprometio con el Pacto Mundial, el marco de
cooperacion no vinculante iniciado por las Naciones Unidas.

Este enfoque de mejora continua ha permitido la creacion de valor
para los 1300 socios cooperativistas, los 9335 empleados del Grupo y
sus partes interesadas.

Limagrain también contribuye a varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de sus actividades relacionadas con las semillas
y los productos agroalimentarios, asi como de acciones especificas:
ramas de actividad agroalimentarias, innovaciones, programa

de salud y seguridad, politica social, compromiso social, enfoque
ambiental, ética de los negocios, etc.

Desplegar el enfoque de
responsabilidad social

LIMAGRAIN EN POCAS PALABRAS

Los aspectos del programa de RSC

de Limagrain 2019-2022

I
[

ECONOMICO

» Contribuir al desemperio sostenible
de las explotaciones de los socios cooperativistas

» Proponer soluciones innovadoras y responsables
emanadas de la genética de las plantas

SOCIAL

» Favorecer el desarrollo profesional
« Promover una cultura comun®

W Los desafios se encuentran en la Declaracion de rendimiento extrafinanciero

2022, (en ingles) disponible en www.limagrain.com o en:

s

AMBIENTAL

» Preservar y enriquecer la biodiversidad vegetal

» Limitar el impacto medioambiental
de las actividades

EMPRESARIAL

» Obrar de conformidad con los principios éticos
y el cédigo de conducta
» Comprometerse con la comunidad
de los territorios donde Limagrain esta implantado

» Alimentar el didlogo social sobre los temas
relacionados con la semilla¥

PARA ACCEDER A LA (=] [=]
DECLARACION DE RENDIMIENTO 1|

EXTRAFINANCIERO EN INGLES: O

— EN DETALLE...

de Desarrollo Sostenible

Adhesion al Pacto Mundial
y contribucidén a los Objetivos SOSTENIBLE

Como cooperativa agricola y grupo semillista dirigidos por agricultores, Limagrain
contribuye a la seguridad alimentaria de las regiones en las que esta presente. Por
una parte, las ramas de actividad que valorizan la produccion de trigo y maiz de los
miembros de la Cooperativa abastecen en productos de panificacion-reposteria a
los consumidores y en ingredientes a los industriales de la agroalimentacion. Por
otra parte, la actividad de semillas, punto de partida de la produccion de alimentos,

Limagrain formalizd su primer
programa de Responsabilidad Social
Corporativa en 2012. Su enfoque
estructuraba desafios alos que el Grupo
yarespondia a traves de sus actividades,
sus acciones cotidianas y su relacion
con las partes interesadas, guiadas por
sus valores de Progreso, Perseverancia
y Cooperacion. El tercer programa de

RSC se definio en 2019, teniendo en
consideracion los desafios derivados
del analisis de materialidad y de
conformidad con la norma ISO 26000
(aplicada al sector agroalimentario) y
los diez principios del Pacto Mundial. El
programa actual, que finaliza este ario,
se esta revisando.

Ademas del programa de Limagrain,
cada Business Unit puede desarrollar
un enfoque de RSC especifico para
responder a sus propios desafios,
integrando las politicas del Grupo
aplicables en todas sus entidades.

S

OBJETIV<:
DE DESARROLLO

L

IGUMLDAD
DE GENERDH

tiene un impacto decisivo sobre las condiciones de vida de las poblaciones. 13 et
RESPOMSABLES.

Consciente de esta gran responsabilidad, Limagrain esta comprometido con el
Pacto Mundial desde 2013 y publica sus avances realizados en materia de derechos

WsTIcA

humanos, normas internacionales del trabajo, medio ambiente y lucha contra TITUCIONES

la corrupcion. Limagrain también contribuye a varios Objetivos de Desarrollo

Sostenible formalizados por las Naciones Unidas.
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ECONOMIA

Nuestras cifras clave 2022

Contribuir al desemperno Nue

sostenible de las explotaciones A,

de los soclios cooperativistas &/
1300

&Q@
Jeafia N —

43 000 | 650

socios hectareas explotaciones

cooperativistas de cultivos utilizan Limagine

instalados en contractualizados, de las (herramienta informatica
Creada y dirigida por agricultores, la la lanura de Limagne cuales 22 000 hectareas para el seguimiento

Val d'Allier (France) de trigo de cultivos)

Cooperativa Limagrain tiene como misién
desde hace mas de 50 arios contribuir al
desemperio sostenible de las explotaciones

de sus socios en las tres dimensiones de

i s o' s - EN DETALLE...

Les ofrece, en el marco de sus ramas de
actividad, areas de produccién acompariadas

Un nuevo molino de trigo al servicio

de salidas comerciales de gran valor
agregado y una remuneracion por su

compromiso cooperativo que les permita

desplegar proyectos a mediano y largo plazo.

Nuestro enfoque

Limagrain es elunico actor del mercado de productos

I
cerealeros que puede controlar todas sus ramas de
actividad de maiz v trigo, desde la creacién de la ) ggf,:‘:g’; ADES
variedad hasta la produccién de los ingredientes ;gg:g;i%is VEGETALES Situado en el corazdn de Limagne, el  incluida Jacquet Brossard, y la rama
o el pan. La Cooperativa se apoya en el sistema de nuevo molino de trigo de Limagrain de actividad regional de panificacion
investigacion del Grupo para desarrollar variedades ' @ Ingredients se enmarca dentro de artesanal. Ubicado cerca de los silos
especificas adaptadas al territorio auvernes, ~ la estrategia de valorizacién de la  de almacenamiento de la Cooperativa,
satisfaciendo las exigencias de los agricultores, la produccién de trigo de los agricultores  se enmarca dentro de la estrategia de
demanda de gualidades tecnolég.icas de los clientes miembros de la Cooperativa. Esta nueva  circuitos agroindustriales cortos. Las
v las expectativas de los consurmidores. D:g%‘ggsg.}%l; A W ;‘éosgggf:gs“ instalacién industrial permite, por una  variedades de trigo, seleccionadas por
ALIMENTARIOS I ﬂé parte, garantizar la transformacion de su  los investigadores del Grupo, cultivadas

Se han lanzado nuevas ramas de actividad con el
fin de ofrecer otras areas contractualizadas a los
miembros, diversificar la produccion, integrando
un interés agronémico (rotacién de cultivos,
fijacion de nitrogeno en el suelo, etc.) y para
satisfacerlas expectativas de la sociedad (desarrollo
de proteinas vegetales en los alimentos, etc.). Estas
ramas de actividad se orientan a la producciony el
procesamiento de leguminosas, la produccion de
heno de alfalfa y la creacion de asociaciones para
la produccion de insectos. La Cooperativa también
se compromete con sus SOcios cooperativistas en
la digitalizacion de la agricultura con herramientas
de medicion, seguimiento y gestion de cultivos.

Nuestras ramas
de actividad cerealeras

Gran distribuciéon
e Industriales

TRANSFORMACION ﬂ

PRODUCCION
DE TRIGO Y MA{Z

77N
N
§— 0

EN INGREDIENTES

Industriales de la
agroalimentacion

del futuro de la rama de actividad trigo

trigo durante las proximas décadas en
su territorio y, por otra parte, continuar
el desarrollo de la actividad molinera de
Limagrain.

Este molino cumple con los requisitos
de calidad definidos por las normas
europeas e internacionales de
regularidad y seguridad alimentaria
mas estrictas. Permite el suministro
del sector de la panificacion industrial,

por los miembros en mas de la mitad
de las areas contractualizadas por la
Cooperativa, se transforman en harina
en elmolino, luego en pan en la planta de
Jacquet Brossard. Todas estas actividades
se concentran en un radio de 40 km. De
esta forma se ha optimizado el transporte
de cereales, suprimiendo 70 000 km/ario.
La instalacion ha recibido la certificacion
ISO 50001, cuyo objetivo es mejorar el
rendimiento energético.




Proponer soluciones

iInnovadoras emanadas
de la genética de las plantas

La agricultura afronta numerosos desafios;
uno de los principales es la satisfaccion de las
necesidades alimentarias de una poblacién
mundial cada vez mas mayor. Para responder
a dicho desafio, la produccién agricola debe
aumentar en un 60 % de aqui a 2050% en

un contexto de escasez de recursos y de
cambio climatico cada vez mas intenso.
Gracias a su arraigada experiencia en la
creacion de variedades y al hecho de no
tener ninguna actividad en el campo de los
agroquimicos, Limagrain esta convencido de
que las semillas, que son el primer eslabon

de la cadena alimentaria, participan en la
respuesta a estos desafios. El Grupo busca
aportar soluciones rendidoras y sostenibles
para la agricultura en todas sus formas a
través de la genética y sus nuevas variedades.

W Fuente: FAQ. Informe sobre el estado de la alimentacion 2019. IFPRI 2018
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Nuestro enfoque

Los mejoradores se dedican a diario a
crear variedades que respondan a las
expectativas de los agricultores y horticultores,
independientemente de su sistema de
produccion agricola, su problematica y su
territorio geografico. Seleccionan variedades
mas productivas, mejor adaptadas al cambio
climatico y a las especificidades de los
distintos territorios, mas resistentes y con
mejores cualidades nutricionales. Estas nuevas
variedades aportan soluciones a los productores
y ademas contribuyen a mejorar el rendimiento
economico de los agricultores y el desemperfio
ambiental con rendimiento constante.

Limagrain incorpora asimismo en su
investigacion las nuevas practicas agronomicas
asociadas con las nuevas tecnologias, en
particular la tecnologia digital. Se trata, en
particular, de la agricultura de precision, que
utiliza la modelizacion de datos para ayudar a
los agricultores a gestionar sus explotaciones:
seguimiento de la biomasa de especies en
pleno campo, a través de imagenes de satélite,
estimacion del rendimiento por parcela, mapas
para configurar mejor la siembra, etc. Este trabajo
también incluye el conocimiento y la proteccion
de los suelos.

ECONOMIA

Nuestras cifras clave 2022

U
atas

Cercade

16,2 %

del volumen de negocio
de semillas®”

dedicado ala
investigacion

XY
X

Programas de mejoramiento

6 000 55 e

variedades

comercializadas
en 2021-2022

horticolas y de
cultivos extensivos

—EN DETALLE...

Para Limagrain, la complementariedad de todas las
formas de agricultura es lo unico que puede responder
alosretos alimentarios. Elacceso a semillas de calidad
para todos los agricultores es una garantia de la mejora
en primer lugar en las agriculturas de subsistencia. El
Grupo esta decidido a desarrollar el acceso del pequenio
agricultor a semillas de calidad y especies locales.

Primer semillista en comprometerse con Fair Planet
en 2012, Limagrain apoya la accion de la ONG con
los pequerios agricultores de Etiopia y Tanzania.
Fair Planet asegura el desarrollo de la produccion
de hortalizas mediante la experimentacion con
variedades rendidoras, adaptadas a las especificidades

e i b

Acceso del pequerio agricultor a semillas
de calidad y especies locales

climaticas y agronomicas locales, y la formacion de los
pequerios agricultores para su uso. Con su objetivo de
"Satisfacer el déficit de semillas"?, Fair Planet pretende
interrumpir el circulo vicioso que asocia la mala calidad
de las semillas a la produccion reducida de hortalizas,
la desnutricion y la pobreza. Segun los datos de un
estudio de impacto, Fair Planet estima que, desde su
creacion, 75 000 pequenios agricultores etiopes se han
beneficiado directa o indirectamente de su programa.
Fair Planet ahora esta trabajando en Tanzania en una
primera etapa de prueba de variedades con el fin de
identificar aquellas que tienen mas probabilidades
de adaptarse a las condiciones locales y satisfacer las
expectativas de los agricultores.

@ Incluye la actividad de semillas destinadas a los mercados profesionales y que componen el 50 % de las actividades de AgReliant.

@ «Bridging the seed gap>».
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Favorecer el desarrollo

profesional

Limagrain desea promover el
desarrollo de sus empleados
para que todos se realicen

en su trabajo, perfeccionen

sus habilidades y participen
activamente en el crecimiento del
Grupo. Guiada por este objetivo,
la politica de Recursos Humanos
se basa en los valores del Grupo
(progreso, perseverancia y
cooperacioén), en sus principios
de gestion (responsabilidad,

colaboracioén y respeto), asi como
en compromisos fundamentales
(respeto de los derechos humanos,
salud y seguridad en el trabajo, y
calidad del didlogo social).

SOCIAL

Nuestras cifras clave 2022

TF2Y: Porcentaje de horas de formacién
dedicadas a la seguridad:
10,5

28,8 7%

al 30 de junio de 2022

Numero de Audiencia en Monto pagado a los empleados
candidaturas LinkedIn: por participacion en beneficios

por \{acan.te y resultados:
poe 40 | 111828 1 459 Me

usuarios durante el afio

en promedio es decir el 19,3 % del resultado neto

W La TF2, que se calcula en doce meses, representa la tasa de frecuencia de accidentes de los empleados con interrupcion del trabajo o sin
ella, es decir el numero total de accidentes notificados por millon de horas trabajadas.

— EN DETALLE...

La politica de remuneracidn y prestaciones sociales

Nuestro enfoque

1. Garantizar la seguridad de las
personas

Diseminados en 49 paises y trabajando
bajo una diversidad de condiciones
y entornos, los 9 335 colaboradores
forman parte de los activos mas valiosos
de Limagrain: ninguno de ellos debe
poner en peligro su integridad fisica
o moral de forma alguna en el marco
de su actividad profesional. No puede
haber rendimiento sostenible sin
seguridad. Los riesgos asociados con
la seguridad de los empleados son, por
lo tanto, objeto de una politica activa de
apoyo y de atencion cotidiana.

Desde 2014-2015, Limagrain promueve
una politica de seguridad en el
trabajo basada en una participacion
comprometida de la administracion.

Tiene por objeto obrar simultdneamente
a nivel de la organizacion y las
conductas, que son, esencialmente,
las causas de los accidentes, a fin de
prevenirlos eficazmente.

Limagrain se ha fijado como objetivo
para la TF2" llegar a 6 en 2026. Para
lograrlo, se ha desplegado un programa
de prevencion basado principalmente
en el desarrollo y la armonizacion de
la cultura de seguridad, el refuerzo del
enfoque gerencial de la seguridad y la
profesionalizacion de las practicas.

2. Atraer a todos los talentos

El nivel de rendimiento de Limagrain,

especlalmente en términos de

Innovacion, se basa en profesiones que
12

requieren conocimientos especificos.
El hecho de que las instalaciones
generalmente se encuentren alejadas
de grandes centros urbanos puede
constituir un freno a la contratacion. La
capacidad de atraer talentos también es
un desafio importante.

Por lo tanto, Limagrain despliega su
marca del empleador destacando
sus fortalezas, su cultura, asi como
la diversidad de sus profesiones y
trayectorias, a través de numerosas
acciones, incluido el espacio profesional
en la pagina web, las redes sociales y los
salones de formacion. El Grupo también
desarrolla asociaciones especiales con
los establecimientos de educacion
superior, aportando apoyo financiero
y organizando acciones dirigidas a
estudiantes y recién graduados.

Limagrain ofrece a todos sus empleados un sistema
de remuneracion que promueve la colaboracion
dentro del Grupo y reconoce cada aporte individual
como un factor de éxito de proyectos mas grandes.
Las remuneraciones tienen una aplicacion a la
vez global en pro de la equidad del tratamiento y
adaptada al contexto del empleo local, con el fin de
situarse lo mas cerca posible de las expectativas de
los empleados. Ademas del salario, la remuneracion
incluye una cobertura de salud y prevision, un sistema
de participacion en los beneficios y participacion en

todas las filiales de las que Limagrain posee mas del
50 % del capital. Por ultimo, un Plan de Ahorro del
Grupo, cuyos gastos de operacion corren por cuenta
de Limagrain, se ofrece a los empleados franceses.
Uno de los tres fondos del Plan de Ahorro del Grupo
es el fondo solidario, socialmente responsable,
certificado por organismos de referencia en la
materia. El Plan de Ahorro Jubilatorio Colectivo, que
incluye una contribucion destinada a acompariar a los
empleados en su esfuerzo por establecer ahorros para
su jubilacion, se establecio desde 2011-2012.

los resultados, que se extiende voluntariamente a

13



Nuestro enfoque

3. Desarrollar talentos y
fidelizarlos

El rendimiento de la actividad de
Limagrain se basa principalmente
en su capacidad de innovacion, de
desarrollo internacional y de gestion en
un entorno multicultural. La gestion de
la evolucion profesional, la movilidad
y la formaciéon constituyen un gran
desafio asociado al riesgo de desfase
entre las necesidades de la actividad y
las competencias disponibles. También
brindan oportunidades de desarrollo
a los empleados, promoviendo su
empleabilidad.

El desarrollo de los empleados se
concretiza ante todo con las entrevistas
a lo largo de la trayectoria profesional.
Asimismo, cada ario, se organizan
revisiones de talento en todas las
Business Units de Limagrain, asi
como a nivel de Grupo. Los objetivos
de este enfoque son identificar
talentos internos, generar perfiles de
candidatos para puestos clave, preparar
la sucesion a los cargos y promover la

movilidad y las promociones internas.
Limagrain promueve y valoriza esta
movilidad interna, ya sea geografica o
funcional, para todos los empleados.
Se han definido politicas de movilidad
internacional para todo el Grupo con
condiciones ventajosas e incentivos
para los empleados. Principalmente
favorecen la integracion en el pais
de destino, asi como el regreso de los
empleados a su pails de origen.

Por ultimo, Limagrain despliega una
politica activa de formacion. En el
transcurso del ejercicio, Limagrain
dedico 3,6 millones de euros a la
formacion de sus empleados, incluido
el presupuesto de Limagrain Academy,
repartidos, en particular, entre salud/
seguridad, mejora de la pericia
profesional y gestion.

4. Promover la diversidad y la
inclusién

La diversidad y la inclusion de las
poblaciones en el seno de Limagrain

14

forman parte integral de la ambicion
del Grupo, como lo menciona en
sus Principios éticos y Codigo de
conducta. El objetivo es ser una
empresa reconocida por la diversidad
e inclusion de todos sus talentos, y en
la que cada persona pueda desarrollar
su potencial valorando su singularidad,
creando asi valor agregado para el
Grupo.

Esta ambicion se basa en tres pilares:
garantizar la no discriminacion,
comprometerse con la igualdad
profesional entre mujeres y hombres,
y promover todas las formas de
diversidad y, en particular, la diversidad
cultural y generacional. El proximo anio
se establecera una hoja de ruta para
desarrollar este programa. Limagrain
ya se ha fijado el objetivo de alcanzar,
en 2026, una cuota de al menos el
30 % de empleados del sexo menos
representado entre los Dirigentes y
Ejecutivos de direccidn, asi como en
los «Leadership Teams» de todas sus
Business Units.

Nuestras cifras clave 2022

Rotacién de
personal:

11,8 %

— EN DETALLE...

Limagrain Academy: dispositivo del Grupo
para el desarrollo de las competencias

=1

67,6 %

del personal
permanente participo
al menos en una
formacion durante el
ejercicio

S

38,8 7%

de mujeres
en la plantilla
permanente

SOCIAL

\/
\l

Tasa de
mantenimiento
de «séniors» en el
trabajo (> 57 afios)

a nivel mundial:

93,6 7%

Fundada en 2013, Limagrain Academy basa sus
enserianzas en cuatro pilares: un pilar cultural en torno
ala cultura del Grupo y el sentimiento de pertenencia
de todos los empleados; un pilar gerencial que permite
desplegar una cultura de gestion comun; un pilar
liderazgo para Ejecutivos de direccion y Dirigentes; y
un pilar profesion para expertos.

Las enserianzas de Limagrain Academy, destinadas

a un publico transversal en las di

Units, complementan los programas de desarrollo

que se llevan a cabo en las filiales.

informacion especifica de las distintas actividades con
informacion mas general del Grupo e implementar

redes para compartir competencias.

stintas Business

Permiten cruzar
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Preservary

enriquecer la
biodiversidad

vegetal

La biodiversidad vegetal cultivada hace posible,

a través del cruzamiento, la creacion de nuevas
variedades mejoradas, adaptadas a los retos
alimentarios, ambientales y sociales. Cuanto mayor
es esta diversidad genética, mayor es la posibilidad de
crear nuevas variedades. Preservar la biodiversidad
de las especies cultivadas, manteniendo miles

de variedades a la vez que se enriquece con el
lanzamiento de varios cientos de variedades al ario,
son misiones inherentes a la actividad de semillista.

Nuestro enfoque

La creacion de variedades requiere
el acceso a recursos genéticos y el
uso de tecnologias que estan en
constante evolucion. Este proceso de
seleccion puede tomar en promedio
entre 7y 10 arios, puesto que depende
del ciclo vegetativo de la planta.
Por consiguiente, Limagrain presta
especial atencion al equilibrio entre el
acceso abierto a la variabilidad genética
vy la proteccion de los derechos de los
creadores de variedades vegetales
nuevas, que constituye un sistema
indispensable de financiaciéon de la
investigacion. El Grupo ofrece sus
variedades comerciales como base
de investigacion y de creacion de
variedades segun el principio de
exencion del seleccionador, que esta
contenido en el sistema sui generis de

proteccion de la propiedad intelectual
especifico de las semillas, el Certificado
de Obtencion Vegetal. Con el mismo
proposito, cuando el contexto
competitivo y econdmico de un pais
exige la proteccion de sus variedades
comerciales por patente, Limagrain
respeta sus principios fundadores
y se mantiene siempre dispuesto a
conceder licencias para el uso de sus
variedades como fuente de variabilidad
genética. El Grupo se compromete a
defender esta posicion dentro del
sector semillero.

Dado que la diversidad genética de
las plantas siempre ha sido la base de
cualquier proceso de mejoramiento,
para Limagrain es fundamental
cumplir con las normas internacionales
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que rigen el acceso a los recursos
genéticos. El Grupo se compromete
conla conservacion de la biodiversidad
vegetal, contribuyendo alas actividades
de los bancos de genes. Asimismo,
para enriquecer permanentemente
la gama de variedades, Limagrain
estd realizando un intenso esfuerzo
de premejoramiento (pre-breeding),
identificando las caracteristicas
relevantes presentes en los recursos
geneéticos silvestres e introduciéndolas
en sus variedades comerciales. De
esta forma, cada nueva variedad
en el mercado trae una mejora y se
distingue de las ya comercializadas,
contribuyendo asi a la ampliacion de
labiodiversidad de especies cultivadas.

®$ 0

Eaa
55 442

100 000 €

especies nuevas donados en apoyo
horticolas variedades a los bancos de genes Crop
y de cultivos comercializadas Trust y de Ghana (Consejo

: en 2021-2022 de Investigacion Cientifica
;.);chr;sg;ros e Industrial - Instituto de

. Investigacion de Recursos

6 000 variedades . o
comercializadas Fitogenéticos)

— EN DETALLE...

Limagrain apoya los bancos de genes
y, en particular, a Crop Trust y el
Depdsito Mundial de Semillas

de Svalbard en Noruega

Limagrain se compromete con la
conservacion de la biodiversidad
vegetal, contribuyendo a las actividades
delosbancos de genes. Su contribucion
es inicialmente no financiera: se
materializa por la puesta a disposicion
del material genético a través de
determinadas colecciones nacionales
y mediante la colaboracion en el
mantenimiento de las colecciones. El
Grupo también brinda apoyo financiero
a la actividad de algunos de estos
bancos, mediante el cofinanciamiento
de recolecciones in situ.

Entre los muchos acuerdos,
Limagrain decidié apoyar a Crop
Trust desde 2021. El Fondo Mundial
para la Diversidad de Cultivos,
creado en 2004 por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (FAO)
y Biodiversity International, se
establece en el marco de las normas
internacionales para la Alimentacion
y la Agricultura para garantizar
la conservacion y disponibilidad
de la diversidad de cultivos en los
bancos de genes para la seguridad
alimentaria mundial.

Crop Trust, en colaboraciéon con
el gobierno noruego y NordGen,
administra y financia el trabajo del
Depdsito Mundial de Semillas de
Svalbard en Noruega (Svalbard Global
Seed Vault): una proteccion segura
para las colecciones de semillas de
todo el mundo. Limagrain se ha
comprometido a brindarle un apoyo
economico durante tres arios por un
importe de 50 000 € anuales.
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Limitar el impacto
ambiental
de las actividades

Nuestro enfoque

La politica de gestiéon de riesgos
ambientales tiene como objetivos
principales:

e comprender y cumplir las obligacio-
nes externas de Limagrain, desarro-
llar una cultura de mejora continua
y excelencia operativa a través de la
formacion de los empleados, la noti-
ficacion y el andlisis de incidencias, y
el intercambio de ensenanzas;

» prevenir y reducir, en la medida de
lo posible, los impactos negativos,
directos e indirectos, de las activida-
des del Grupo en el medio ambiente
y en las comunidades de las regio-
nes en las que estd presente.

Para hacerlo, el Grupo definié en 2018
un programa especifico para limitar los
impactos ambientales de sus actividades.
Se basa en la implementacion gradual
de un sistema de gestion ambiental
aplicable al conjunto de las instalaciones.
Este programa contiene cuatro temas
que son objeto de medidas y objetivos
precisos, a saber: la valorizacion de
desechos, la reduccion del consumo
de energia y de las emisiones de gases
de efecto invernadero, la optimizacion
del consumo de agua y la proteccion de
los ecosistemas presentes en nuestras
instalaciones.
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Para Limagrain es muy
importante limitar el
impacto de sus actividades
en el medio ambiente y, por
consiguiente, incorpora

la prevencién del riesgo
ambiental en su politica

de gestién de riesgos.

De este modo, el Grupo
implementa las normas
aplicables al conjunto de

sus instalaciones en todo el
mundo. Este enfoque incluye
la gestion adecuada de la
utilizacién de los recursos
naturales y los desechos, en
lo relativo a la cuantificacién
y la optimizacién, asi como
la aplicacion de enfoques
innovadores.

Nuestras cifras clave 2022

& &

32,7 % 10 M€

Porcentaje del invertidos

volumen de negocio en 331 acciones

de las empresas que para reducir el
disponen de una planta impacto ambiental

industrial cae bajo un de las plantas
sistema de manejo

ambiental

MEDIO AMBIENTE

2 [1

Norma Medio Norma Energia
ambiente ISO 14001: ISO 50001:
emplazamientos emplazamientos
certificados en certificados
Israel y en Turquia en Francia

— EN DETALLE...

Algunas de nuestras acciones en...

Energias renovables

Enelmarco de un Power Purchase Agreement (Acuerdo
de Compra de Energia, PPA) de 3 arios, celebrado con
la empresa francesa EDF, toda la electricidad producida
por un parque eolico en el departamento de Moselle se

Las instalaciones de Limagrain ponen
en practica numerosas medidas
de naturaleza y envergadura muy
diversas para cada uno de estos cuatros
temas. Los impactos ambientales se
tlenen en consideracion al invertir en
NUEevVos equipos O en las operaciones
de mantenimiento. También se
vuelven a estudiar las practicas
cotidianas vinculadas a los procesos
de fabricacion o a las costumbres de
la vida profesional, en funcion de los
objetivos correspondientes.

suministra a las plantas francesas de Limagrain desde
el 1 de enero de 2022. Esto puede representar hasta el
11 % del consumo eléctrico de Limagrain en Francia.
El gjercicio 2021-2022 también incluye este ario la
produccion de electricidad fotovoltaica en algunos
emplazamientos de Holanda y Estados Unidos con una
superficie de paneles de aproximadamente 7 000 m?.

Huella de carbono

Limagrain continua su trabajo para formalizar
una trayectoria de Grupo para la reduccion de las
emisiones de GEI y calcula gradualmente la huella
de carbono de sus actividades principales (productos
agroalimentarios, semillas horticolas y semillas de
cultivos extensivos).

Consumo de agua

Directamente relacionado con las variaciones
climaticas, el consumo de agua esta destinado
principalmente al riego de invernaderos y parcelas
de cultivo, y al uso doméstico. Se llevan a cabo
diversas iniciativas de ahorro, en particular al elegir
los sistemas de riego, como el goteo o la instalacion
de sistemas de recoleccion de aguas pluviales.
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Nuestras cifras clave 2022

Comprometerse con la
comunidad de los territorios

ki =
5997

empleados estacionales,

es decir, 1310 puestos
equivalentes a tiempo completo

T R el NAL
N ;_““"‘*-., \U.-
¥ hin “ \n%

Implantado en 49 paises, a través de mas de

2.° empleador privado
de Auvernia con

1531

1662140 €

dedicados a
acciones sociales,

150 emplazamientos, Limagrain contribuye a

la actividad agricola, al desarrollo del empleo
permanente y estacional y a la subcontratacion
en los territorios rurales. De manera mas
general, gracias al compromiso de las filiales

con las comunidades de las regiones en las que
estan presentes, el Grupo apoya el desarrollo

de los territorios y comunidades locales en los
ambitos agricola, educativo, ambiental, social y
deportivo, asi como los relacionados con la salud

y la nutricion.

Nuestro enfoque

Apegado a su territorio de origen,
Limagrain participa en su desarrollo
e interactua con su ecosistema local
en el marco de multiples acciones.
Dichas acciones, ejecutadas solas
O en asociacion con los actores
publicos, privados o comunitarios,
abarcan una diversidad de campos
como investigacion, empleo, industria,
educacion, medio ambiente y deporte.

Con la conviccion de que la formacion
es un factor crucial para contribuir al
dinamismo de un territorio y de que un
grupo debe poder contratar localmente
candidatos que hayan cursado la mejor
formacion, Limagrain asume un
compromiso con los establecimientos
de ensefianza superior de la region,
como la Fundacion Universidad

de Auvernia, la Business School
de Clermont-Ferrand o Hall 32,
una escuela de Clermont-Ferrand
especializada en las profesiones de la
industria.

Con el deseo de asociarse a la cultura
del rugby profundamente arraigada
en el territorio auvernés, Limagrain
apoya al equipo ASM-Clermont
Auvergne desde 2009 como socio
principal del club, que posteriormente
llego a ser campeodn de Francia en dos
ocasiones. En 2021-2022, el Grupo
también participd en la creacion de la
fundacion ASM Impulsion Auvergne,
junto con otras quince empresas de
Auvernia, cuyo objetivo es promover
los beneficios del deporte y ayudar a
llevar a cabo proyectos sociales.
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Implantadas en todos los continentes,
las Business Units también mantienen
un didlogo cualitativo con las partes
interesadas y desarrolla un enfoque
de asociacion en su comunidad. En
materia de filantropia, comparten
clertas causas, como fomentar
el acceso a semillas de calidad,
desarrollar la pedagogia en torno a
su uso, contribuir a la educacion y a
la mejora de las condiciones de vida,
concientizar sobre las practicas de
la jardineria o apoyar iniciativas en
favor del medio ambiente. Por ultimo,
las Business Units de las actividades
agroalimentarias y horticolas
donan periddicamente productos
alimentarios (panes, pasteles, harina,
etc.) y hortalizas a bancos de alimentos
y estructuras sociales.

de los cuales el 28,1 % como donativo
y el 71,9 % como apoyo financiero

empleados permanentes
en Limagne Val d'Allier (France)

— EN DETALLE...

ante la guerra en Ucrania

DR
G,

)
F st St

El compromiso del Grupo y sus empleados

Limagrain esta presente en Ucrania y Rusia a traves
de tres Business Units en las actividades de Semillas
de cultivos extensivos y Semillas horticolas. Ante la
guerra en Ucrania, Limagrain y sus empleados se
movilizaron para brindar el apoyo vy la asistencia
necesarios a los empleados y sus familias victimas
de este conflicto de gran envergadura. En el marco
del plan de apoyo general puesto en marcha, se han
llevado a cabo numerosas acciones solidarias. Desde
los primeros dias de la guerra, el Grupo decidid apoyar
a dos organizaciones humanitarias internacionales
e invito a los empleados del Grupo y a los miembros
de la Cooperativa a participar. En total, se donaron
53 000 a la Cruz Roja y al Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados. Limagrain
Europe ha complementado esta iniciativa, creando
un fondo solidario destinado a financiar, a largo plazo,
programas de apoyo para los empleados ucranianos
de la Business Unit y sus familias que han tenido
que trasladarse. Este fondo recaudo un poco mas de
20 000 euros. Ademas de estas donaciones
economicas, varias Business Units, muchas veces por
iniciativa de los empleados, han organizado colectas
de articulos de primera necesidad (ropa y alimentos,
entre otros) y su envio. Finalmente, Limagrain se sumao
a la interprofesional en una accion de donacion de
semillas horticolas destinadas a Ucrania.
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Obrar de conformidad -
con los Principios éticos = =

y el Codigo de conducta =
4 210

empleados recibieron
formacion en linea sobre el

Codigo de conducta, es decir
aproximadamente el 70 % de los

1227

empleados no conectados
concientizados con respecto al
Cddigo de conducta, es decir
aproximadamente el 40 % de los

— -— -

80,5 7%

de los 168 proveedores

evaluados™ por la Coordinacion
de Compras del Grupo declara

estar comprometido con

Con la complejidad de los circuitos
de produccion y de distribucion
de las semiillas, la multiplicidad de

Nuestro enfoque

Para responder a estos problemas
eticos, Limagrain establecido una
politica y herramientas para promover
la reaccion de cuestionamiento en los
colaboradores. El objetivo es fomentar
el espiritu de responsabilidad de
cada uno, asi como apoyarse en la
inteligencia colectiva para aprender
a gestionar las ambiguedades y
la complejidad e interpretar con
discernimiento todas las situaciones.

La ética de los negocios se concretiza a
través de la aplicacion de los Principios
Eticos y el Cddigo de Conducta
traducidos a 17 idiomas y disponibles
tanto para los empleados en la intranet
como para las partes interesadas
externas en la pagina web. Se presenta
con un curso en linea disponible en la
intranety proporciona a los empleados

actores del mercado, privados y
publicos, la estrategia de desarrollo
en todos los continentes y el

modelo de Limagrain imbuido

de una profunda delegacién, es
extremadamente importante que el
Grupo lleve a cabo una vigilancia

en materia de conformidad de sus
practicas en lo que respecta a los
principios de la ética de los negocios.
Se ha implementado un sistema
completo y aplicable en todas sus
entidades, en particular en materia de
lucha contra la corrupcion, derechos
humanos, normas internacionales
del trabajo, salud/seguridad y respeto
por el medio ambiente.

las referencias éticas y las normas que
deben cumplir.

Los Principios éticos y el Codigo de
conducta forman parte de una serie de
textos internacionales cuyos principios
son compartidos por el Grupo, en
particular la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, convenios
principales de la Organizacion
Internacional del Trabajo y la
Convencion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos del Nirio.

Limagrain también es signatario
del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas desde diciembre de 2013. Se
compromete, por ende, a fomentar
y respetar los principios relativos a
los derechos humanos en el seno de
los equipos de todo el Grupo y en su

22

Limagrain @

Principios
Eticos y
Caodigo de

Conducta

esfera de influencia, y a velar por no
hacerse complice de su violacion. En
este sentido, los Principios éticos y
el Cdodigo de conducta constituyen
un documento exigible por todas las
entidades del Grupo en el mundo.

W Esta autoevaluacion de madurez en términos de RSC se basa en criterios objetivos como las evaluaciones de RSC realizadas por terceros,

empleados conectados

empleados no conectados

un enfoque de RSC

la adhesion o no al Pacto Mundial o las certificaciones ISO, cuya veracidad se verifica sistematicamente.

EN DETALLE...

El respeto de los derechos
humanos y los derechos
del ninio

Dependiendo de la zona geografica, para llevar a cabo
una parte de la produccion de semillas, Limagrain
puede recurrir a subcontratistas, quienes a veces deben
contratar empleados estacionales. Como se trata de un
trabajo temporal, estos empleos pueden convertirse
en una fuente de presion sobre las condiciones de
trabajo que se ofrecen a una mano de obra a menudo
sometida. En este contexto, Limagrain es aun mas
estricto en la vigilancia del respeto de los derechos
humanos y los derechos del nirio.

Todas las Business Units implementan acciones
especificas adaptadas a su mercado, incluyendo
procedimientos, clausulas y sanciones especificas en
los contratos de produccion, acciones de sensibilizacion
para los equipos que llevan a cabo el seguimiento
de la produccion de los productores, los controles
en las zonas de produccion de semillas o acciones
concertadas con las partes interesadas locales.

La politica de compras
responsable

En materia derelaciones con los proveedores, Limagrain
vela estrictarmente por el criterio de la no dependencia
economica y coordina una parte importante de sus
condiciones de suministros y compras por intermedio

de una organizacion interna especial, la Coordinacion
de Compras del Grupo.

Lanaturaleza de su actividad convierte alos compradores
en una poblacion particularmente expuesta alriesgo de
corrupcion. La Carta de ética de compras, firmada por
mas de 450 compradores que trabajan para 20 empresas
del Grupo, formaliza el compromiso individual de no
ceder ante la corrupcion y otras practicas no éeticas.

Convencido de que la relacion con los proveedores
es un factor importante de creacion de valor, este
departamento cambia frecuentemente sus procesos
para incorporar criterios socio-ambientales,
apoyandose en las referencias de compras responsables.
Con el fin de asegurarse del respeto de los derechos
humanos por parte de los proveedores, en particular
en lo relativo a la legislacion laboral, el proceso
Compras incorpora el seguimiento de la obligacion
de vigilancia. El proceso también preve, en el marco
de la lucha contra la corrupcion, el procedimiento de
Due Diligence (diligencia debida) y el sequimiento
de todos sus proveedores, activos y nuevos.
Ademas, el Departamento establecio un Request For
Information (Pedido de informacion, RFI) para todos
sus proveedores, activos y potenciales, con el fin de
identificar mejor los riesgos inherentes a una posible
colaboracion. El RFI, digitalizado y desplegado en las
Business Units, proporciona informacion sobre la
organizacion, estrategia, datos financieros, politica de
calidad, la gestion de riesgos, la RSC, planes de progreso,
organizacion de la cadena de suministro y motivacion
para desarrollar asociaciones con el Grupo.
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Para mas informacion,
consulte el informe completo:
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